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ABSTRACT

Human resources appear to be a key factor in the success of an
organization. An invaluable asset, of worth and undisputable contribu-
tion...the very man who, in time, has managed to build infinity of
models for evaluation and measurement of everything around him, he
has not yet managed to develop and build up a particular model, worthy
to measure his oun invaluable value.

Human Resource Accounting is a not so young field, which is still
in the stages of continuous research, development and modeling.
Several of attempts have been made by different reserchers to create
models of human resources value measurement, models that have
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always remained in theoretical discussion stage. Each of these efforts
represents a cornerstone; a foundation that in the future can maintain an
incomparable value tribute, the human value.

This paper, by means of descriptive and comparative analysis,
introduces the treatment of models of measurement of the value of
human asset, by highlighting and summarizing the advantages and
limitations of each of these models.

The paper encourages further development of the approach,
according to which the value of human resources should be measured
and presented in the financial statements as an asset.

Key words: Human Resources, Human Resources Accounting,
Value Based Models
Jel: M40, M41

HYRJE

Duke konsideruar réndésiné tejet té madhe té burimeve njerézore,
po aq e larmishme dhe voluminoze éshté edhe literatura qé e ka trajtuar
até né aspektin social, ekonomik, kontabél, etj.

Né kushtet e globalizimit dhe unifikimit té standardeve globale,
burimet njerézore pérbéjné objekt strategjik studimi té shumé
studiuesve.

Burimi njerézor éshté njé nga faktorét ekonomiké mé té réndési-
shém pér ekonominé e njé vendi, njé korporate, njé entiteti ekonomik,
njé njésie té thjeshté tregtare, etj.

Nga aspekti kontabél, disa aspekte specifike ekonomike-
financiare té burimeve njerézore, rregullohen nga standarde té posagme
kombétare apo ndérkombétare.?

Pér realizimin e punimit éshté shfrytézuar kryesisht njé bazé e
gjeré literature parésore (arkiva shkencore) dhe dytésore (ripérpunime
nga pérmbledhje dhe véllime). Punimi ka kryesisht karakter pérshkrues
dhe analizues.

2 Pér mé shumé informacion shérben si referim IAS 19 “Pérfitimet e punon;jésit”,
aksesuar né  adresat: https://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias19 &
https://www.ipsasb.org/projects/employee-benefits
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Nuk ekziston praktikisht njé model i standardizuar apo i pranuar
gjerésisht sipas té cilit matet dhe paragitet nga aspekti kontabél vlera e
drejté e burimeve njerézore si burim afatgjaté.

Punimi ka karakter pérshkrues dhe analizues.

I. KBNj— MODELET E MATJES DHE VLERESIMIT,
DY QASJET BAZE

Mungesa e vlerés sé individit né pasqgyrat financiare dhe mangé-
sité né kontabilizimin e vlerés sé burimeve njerézore, duke pasur né
konsideraté kontributin e pacmueshém, té pazévendésueshém dhe
determinant té kétij burimi né suksesin ose jo té njé organizate, rezulton
té paragesé pér té€ gjitha palét e interesuara njé tablo’ jo t&€ qarté, t&
paploté dhe aspak gjithépérfshirése sa i takon burimeve kontribuese.

Sfida e té gjitha kérkimeve, modeleve, metodave apo pérpjekjeve
pér progres né KBNJj, kané pasur si pikénisje kryesore bindjen gé, buri-
mi njerézor éshté aktivi mé i vleré né njé organizaté/njési ekonomike
dhe si i tillé duhet t& matet realisht dhe té mund té pasqyrohet né bilanc.

Qé nga koha kur kontabiliteti i burimeve njerézore filloi té zhvillohej
si fushé e dalluar ve¢cmas né kontabilitet, &shté tentuar té ndértohen njé séré
mjetesh dhe teknikash pér identifikimin e vlerés reale te burimeve njeré-
zore dhe paraqitjen e késaj vlere si aktiv té njésisé ekonomike.

Shumé studime véné né dukje se éshté shumé e véshtiré té béhet
vlerésimi i burimeve njerézore. Pér kété arsye, njé séré modelesh té
ndryshme jané Kkrijuar pér té vlerésuar burimet njerézore.

Metodat dhe modelet e matjes sé té dhénave rreth burimeve
njerézore jané bazuar né dy qasje kryesore bazé:

- gasje bazuar né kosto

- gasje bazuar né vleré
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Figura 1: Metodat dhe Modelet e KBNj

R

Burimi: Dizenjuar nga autori

1.1 METODAT DHE MODELET E MATJES BAZUAR NE
KOSTO

Njohur si Kontabiliteti i Kostos sé Burimeve Njerézore, ky proces
identifikon, mat dhe komunikon té dhéna té burimeve njerézore bazuar
né kosto duke pérdorur tre metoda:

i. metoda e kostos historike:

ii. metoda e kostos sé zévendésimit

iii. metoda e kostos oportune

1.1.1 Metoda e kostos historike

Metoda e kostos historike rezulton té jeté njé nga metodat mé
popullore, kjo si pasojé e ngjashmérisé mé procedurat dhe konceptet e
kontabilitetit tradicional (Brummet et al. 1968). Sipas késaj gasje, zhvi-
Iluar nga William C. Pyle né bashképunim me R. Lee Brummet dhe Eric
G. Flamholtz, kostoja aktuale gé shkaktohet nga rekrutimi, punésimi,
trajnimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore té organizatés kapitalizohet
dhe amortizohet pérgjaté jetés aktive té pritshme té kétyre burimeve.
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Me géllim matjen e kostos historike, organizata/njésia ekonomike
duhet té ruajé njé séré té dnhénash né lidhje me shpenzimet e kryera pér
procese té tilla si: punésimi, pérzgjedhja, trajnimi dhe zhvillimi i punonjés-
ve. Kostoja e pérllogaritur amortizohet népérmijet té ardhurave gé realizo-
hen né vitet pasuese ndérsa burimet njerézore té punésuara ofrojné shérbi-
min e punés. Njé faktor ky¢ né kété model rezulton fakti qé BNj duhet te
amortizohen ndérsa vlera e tyre zvogélohet (Hekimian, Jones 1967).

Nése aktivet (pasuria) njerézore likuidohen para kohe, e gjithé
vlera e pashlyer e kostos historike i ngarkohet té ardhurave té vitit né té
cilin ndodh likuidimi. Skema e amortizimit rishikohet né varési té tej-
zgjatjes sé jetés sé dobishme té burimeve njerézore krahasuar me jeté-
gjatésiné e parashikuar mé paré. Kostoja historike e burimeve njerézore
éshté shumé e ngjashme me vlerén kontabél té aktiveve té tjera fizike
né njé njési ekonomike. Ashtu si dhe aktivet e tjera té njé njésie ekono-
mike, edhe burimi njerézor punésohet me géllimin final té krijimit té
njé kthimi gé tejkalon koston gé njésia ekonomike angazhon pér kété
burim. Pérvec kostove fillestare té pérzgjedhjes, zhvillimit dhe trajni-
mit, ashtu si edhe veprohet me aktivet fikse té tjera, kostot shtesé té béra
né trajnimin dhe zhvillimin e burimeve njerézore gjithashtu kapitalizo-
hen dhe amortizohen gjaté jetés sé mbetur. Vlera e mbetur konsiderohet
investim né aktivet njerézore.

Pérmbledhtazi, kostoja historike do klasifikohej si vijon:
1. Kostot e procesit té marrjes né puné:

i. Kosto rekrutimi

ii. Kosto seleksionimi

iii. Kosto vendosjeje

iv. Kosto interviste

2. Kaostot e trajnimit dhe zhvillimit:
i. Kosto e trajnimit formal

ii. Kosto e trajnimit né puné

iii. Kosto pér trajnime specifike

iv. Kosto e programit té zhvillimit

3. Kostot e mirégenies:

i.  Shpenzime shéndetésore

ii. Shpenzime ushgimi

iii. Ndihma specifike ose té pérgjithshme

iv. Té tjera shpenzime lidhur me mirégenien
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4. Té tjera kosto gé lidhen me:

I.  Shpenzime lidhur me siguriné
ii. Ex-gratia®

iii. Nxitje té ndryshme

iv. Sugjerime té dobishme

1.1.2 Metoda e kostos sé zévendésimit

Flamholtz (1999) shprehet se kostoja e zévendésimit té burimeve
njerézore i referohet sakrificés gé duhet té béhet sot pér té zévendésuar
burimet njerézore aktualisht té punésuara.

Arsyetimi béhet bazuar né faktin se largimi i njé punonjési nga
organizata dhe nevoja pér ta zévendésuar até me njé punonjés me profil
profesional té ngjashém, do té kérkonte angazhimin e kostove gé do té
kérkonin té gjitha proceset individuale gé shogérojné praktikén e zéven-
désimin, procese té tilla si: rekrutimi, pérzgjedhja, punésimi, trajnimit,
etj. Kostoja e zévendésimit nuk do té ishte e ploté nése nuk do pérfshi-
hej né té edhe kostoja gé shogéron procesin e largimit nga puna té
punonjésit specifik (punonjési gé zévendésohet né vijim).

Kostot e zévendésimit projektohen pér géllime pérdorimi nga
drejtimi dhe si té tilla ato duhet té pérfshijné kostot direkte dhe ato
indirekte.

Matja e kostos sé zévendésimit kérkon ndértimin e formulave dhe
algoritmeve komplekse pér té dizenjuar njé model té pérshtatshém, té
besueshém dhe praktik né pérdorim.

1.1.3 Metoda e kostos oportune

Metoda e kostos oportune, e quajtur ndryshe dhe “Metoda e
Vlerés s€ Tregut”, bazohet né ndértimin e arsyetimit se cili do té ishte
kthimi nése paraté e shpenzuara né burimet njerézore do té shpenzohe-
shin né njé alternativé tjetér. Metoda éshté mbéshtetur fillimisht nga
Hekimian dhe Jones (1990), té cilét analizuan njé kompani me disa

3 Njé pagesé ex-gratia i béhet individit nga njé organizaté, geveri ose sigurues pér
démet ose pretendimet, por nuk kérkon pranimin e pérgjegjésisé nga pala qé bén page-
sén. Njé pagesé ex-gratia konsiderohet vullnetare, pasi pala gé bén pagesén nuk éshté
e detyruar t€ kompensojé individin. N€ latinisht, “ex gratia” do t& thoté “nga favori”.
Definicioni marré nga fagja web: https://www.investopedia.com/terms/e/ex-gratia-

payment.asp (dt. 09.09.18)
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drejtues divizionesh t€ ndryshme qé “tenderonin” midis tyre duke
vendosur njé ¢gmim konkurrues pér shérbimet e gé ofrohen nga persona
té ndryshém qgé u nevojiten né divizionet respektive dhe kété ¢mim
oferte e pérfshinin né koston e investimit. Pér kosto oportune té njé
aktivi mund té flitet vetém kur ekziston njé pérdorim alternativ i tij, cka
nénkupton se ajo karakterizon njé numér té vogél punonjésish. Vlen té
theksohet se, duke gené se veté drejtuesit nuk preferojné ta vendosin
veten né dispozicion té njé ankandi, rrjedhimisht kostoja oportune nuk
do pérfshinte vlerén e tyre.

1.2 METODAT DHE MODELET E MATJES BAZUAR NE
VLERE

Koncepti gé mbéshtet KBNj éshté se njerézit né njé kompani, pra
burimet njerézore, pérfagésojné njé vleré té caktuar qgé mund té kraha-
sohet me burimet e tjera (Flamholtz et al. 2002). Kjo gasje i sheh buri-
met njerézore si njé aktiv dhe pérpiget té identifikojé flukset e
pérfitimeve gé burojné prej tij.

Njé séré modelesh jané zhvilluar pér vlerésimin dhe matjen e
vlerés sé burimeve njerézore, né nivel individual, grupi ose té gjithé
organizatés.

Ndér modelet mé té njohura, té cilat jané ndértuar mbi bazén e
studimeve té thelluara dhe jané shndérruar né shtylla té réndésishme né
KBNj, pérmendim:

i. Modeli Lev & Schwarts

ii. Modeli Flamholtz

iii. Modeli Hermanson

iv. Modeli Morse (gasja e pérfitimit neto)

v. Modeli Pekin Ogan (modeli i pérfitimit neto)

vi. Modeli Jaggi & Lau

4 metodat e para konsiderohen metoda monetare, ndérsa dy
metodat e fundit, jomonetare.

1.2.1 Modeli Lev & Schwarts (modeli i kompensimit)
Modeli bazohet ne teoriné e kapitalit njerézor, teori e cila njeh
kapitalin njerézor si njé nga format e zakonshme té mbajtjes/ruajtjes sé

vlerés pér njé njési ekonomike, njésoj si paraja, titujt dhe kapitali fizik.
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Kapitali njerézor né kété model trajtohet njésoj si format e tjera
té aktiveve fitimprurése dhe rrjedhimisht éshté njé faktor i réndésishém
i cili shpjegon dhe parashikon rritjet e ardhshme ekonomike té njésisé
ekonomike.

Lev and Schwartz (1971) propozuan njé vlerésim ekonomik té
punonjésve bazuar ng*:

- vlerén aktuale té pérfitimeve té ardhshme

- probabilitetin e vdekshmérisé / ndarjeve/ daljes né pension té
punonjésve

Metoda éshté dizenjuar pér té pércaktuar se cilat kontribute té
ardhshme té punonjésve do té ishin té vlera sot. Vlera e kapitalit njeré-
zor bashkéngjitur njé personi i cili éshté “y” vjeg, sipas kétij modeli,
éshté vlera aktuale e té pérfitimeve té ardhshme nga punésimi, né for-
mén e pagesave / pérfitimeve direkte dhe indirekte, dhe pérllogaritet
sipas formulés mé poshté:

E(Vy) = ZPy(t+1) ZI(t)/(1+r)%Y

Ku:

E (Vy) =vlera e pritshme e kapitalit njerézor e njé personi “y”
vjegar

t = mosha e daljes né pension

Py(t) = probabiliteti gé njé person té largohet nga njésia
ekonomike

I(t) = té ardhurat e pritshme (expected earnings) té personit

gjaté periudhés
r = norma e skontimit (discount rate)

Tema kryesore e modelit Lev & Schwartz éshté té pérllogarisé
vlerén aktuale té pagesave té ardhshme direkte dhe indirekte, si njé
matés i vlerés sé burimeve njerézore.

Pér té arritur kété, béhen disa supozime té zakonshme té tilla si:
modeli i kompensimit té punonjésve, rritja normale e karrierés dhe
réndésia (pesha) né efikasitet.

4 Mé shumé info né fagen web: https://www.scribd.com/doc/38460535/Lev-
Schwartz-Model
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Njésité ekonomike adoptojné kété model né kérkesat e tyre
praktike duke béré ndryshimet e nevojshme. Njési té ndryshme pérdorin
norma té ndryshme skontimi pér té pércaktuar (konstatuar) vlerén
aktuale té flukseve té ardhshme té parasé®.

1.2.2 Modeli Flamholtz

Ky model e pércakton vlerén e njé individi né njé njési ekonomike
nisur nga shérbimet gé ai pritet t€ japé pér organizatén pérgjaté
periudhés kohore qé ka té ngjaré té mbetet me organizatén, né role dhe
shérbime té ndryshme.

Vlera aktuale e burimit njerézor pérftohet nga skontimi i vlerave
té realizueshme té shérbimeve té pritshme té ardhshme mé njé normé
skontimi specifike.

Hapat konkrete gqé duhen ndjekur pér té pérllogaritur vlerén e
burimit njerézor sipas kétij modeli:

- vlerésimi i periudhés

- identifikimi i rolit ose shérbimeve

- vlerésimi i periudhés sé mundshme

- llogaritja e shérbimeve té pritshme

- llogaritja e vlerés aktuale duke aplikuar njé normé skontimi té
paracaktuar

1.2.3 Modeli Hermanson

Hermanson ka kontribuar né vlerésimin e burimeve njerézore
duke sugjeruar dy modele matjeje:

1. Modeli i emrit té miré jo té bleré

Sipas kétij modeli vlera e burimeve njerézore llogaritet duke
kapitalizuar diferencén midis té ardhurave té njésisé ekonomiké me té
ardhurat mesatare té sektorit/industrisé ku operon njésia.

2. Modeli i skontimit té modifikuar té pagés sé ardhshme
Modeli rekomandon matjen e vlerés sé burimeve njerézore bazuar
né efikasitetin e organizatés né raport me industriné. Ai lidh vlerén e

5 Pér mé shumé info: https://docgo.net/philosophy-of-money.html?utm_source=lev-
schwartz-modelaccess

107


https://docgo.net/philosophy-of-money.html?utm_source=lev-schwartz-modelaccess
https://docgo.net/philosophy-of-money.html?utm_source=lev-schwartz-modelaccess

CENTRUM 10

burimeve njerézore me pérfitimin ekstra qgé mund té realizojé organizata
krahasuar me pérfitueshmériné e pritshme té industrisé dhe ia atribuon
diferencén né pérfitueshméri ekskluzivisht burimeve njerézore.

Modeli pérdor kompensimin si njé masé standarde té vlerés sé njé
personi né njésiné ekonomike/organizaté. Kompensimi nénkupton vle-
rén aktuale té fluksit té ardhshém té pagave té punonjésit né organizaté.
Fluksi i ardhshém i pagave i skontuar, rregullohet me njé normé efika-
siteti e cila éshté mesatare e ponderuar e té gjitha normave té kthimit
nga investimi e njésisé ekonomike specifike kundrejt té gjitha njésive
né njé ekonomi, pér njé periudhé kohore té caktuar, zakonisht 5 vite.

Modeli, né matjen e vlerés sé burimeve njerézore, konsiston né
kéto hapa:

- vlerésimi i nivelit té projektuar té pagés vjetore pér 5 vitet e
ardhshme;

- pérllogaritja e vlerés aktuale mbi pagat vjetore té projektuara té
5 viteve té ardhshme duke aplikuar normén e skontimit;

- pérllogaritja e normés sé efikasitetit, duke pércaktuar mé paré
normat e projektuara té kthimit nga investimi pér 5 vitet e ardhshme;

- Nga prodhimi midis vlerés aktuale té pagave té ardhshme dhe
normés sé efikasitetit, rezulton vlera e burimeve njerézore.

1.2.4 Modeli Morse (pérfitimet neto)

Sipas késaj gasjeje, sugjeruar nga Morse (1973), vlera e burimeve
njerézore éshté ekuivalente e vlerés aktuale té pérfitimeve té ardhme té
organizatés gé rrjedhin nga shérbimi i ofruar nga punonjésit e saj.

Kjo metodé karakterizohet nga hapat e méposhtme:

1. Pércaktimi i vlerés bruto té shérbimeve gé do té ndodhin né té
ardhmen nga punonjésit, si rezultat i kapaciteteve té tyre individuale
apo kolektive;

2. Pércaktimi i pagesave té ardhme (direkte dhe indirekte) té
punonjésve;

3. Pérllogaritja e tejkalimit té vlerés sé ardhshme té burimeve
njerézore kundrejt vlerés sé pagesave té ardhme, ndryshesé e cila pérfa-
géson pérftimin neto té organizatés pér llogari té burimeve njerézore;

4. Vlera aktuale e pérfitimeve neto pércaktohet duke aplikuar njé
normé té paracaktuar skontimi (pérgjithésisht aplikohet kostoja e kapitalit).

Vlera e pérftuar pérfagéson vlerén e burimeve njerézore té
organizatés.
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1.2.5 Modeli Ogan

Modeli i sugjeruar nga Pekin Ogan (1976) njihet si modeli i
pérfitimit neto ekuivalent i sigurisé dhe rezulton té jeté njé vazhdim i
gasjes sé pérfitimeve neto, sjelle me herét nga Morse. Kjo gasje shton
né metodén e llogaritjes sé vlerés sé burimeve njerézore edhe elementin
e sigurisé sé ndodhjes sé pérfitimeve neto né té ardhmen.

Qasja kérkon pércaktimin e elementéve si mé poshté:

- Pérfitimin neto nga secili punonjés, njésoj si edhe shpjeguar né
modelin Morse;

- Faktorin e sigurisé né té cilin pérfitimi do té disponohet;

- Pérftimet neto nga té gjithé punonjésit shumézuar me faktorin e
sigurisé do té japé si rezultat ekuivalentin e sigurt té pérfitimeve neto.

Kjo vleré do pérfagésonte vlerén e burimeve njerézore té
organizatés.

1.2.6 Modeli Jaggi & Lau

Modeli i sugjeruar nga Jaggi dhe Lau bazohet né vlerésimin e
grupeve, mé shumé sesa té individéve. Njé grup nénkupton punonjésit
homogjen té cilét edhe mund té mos i pérkasin té njéjtit departament ose
nénndarje. Ndérsa mund té jeté e véshtiré té parashikohet kohézgjatja e
shérbimit té pritshém té njé individi né organizate, ose né njé pozicion
apo rol té vecanté, né nivel grupi éshté mé e lehté té konstatohet pérgindja
e njerézve, né njé grup té vecanté, té cilét ka gjasa té largohen nga orga-
nizata né té ardhmen ose gé mund té promovohen né nivele mé té larta.

Zinxhiri Markov® vjen né ndihmé té procesit pérllogarités té
lévizjeve té punonjésve brenda organizatés. Modeli kérkon pércaktimin
e matricés sé gradés (renditjes) sé pérkohshme dhe té sasisé sé pritshme
té shérbimeve pér ¢do gradé té shérbimit. Matrica mund té pérgatitet
nga té dhénat historike té mbajtura pér punonjésit gé jané aktiv té dispo-
nueshém né organizaté, ndérsa kritere performance ose té njé shérbimi
té vecanté mund té pérdoren pér géllime matjeje té sasisé té shérbimeve.

Vlera e shérbimeve gé punonjési aktual i njé organizate bén né
njé periudhé té ardhme llogaritet duke shumézuar numrin e vlerésuar té

6 Zinxhiri Markov &shté “njé model rastésor” qé pérshkruan njé rend t& ngjarjeve té
mundshme né té cilat probabiliteti i ¢do ngjarje varet vetém nga stadi i arritur né
ngjarjen e méparshme. Referuar burimit: https://en.wikipedia.org/wiki/Markov_chain
(Aksesuar dt. 19.09.18)
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punonjésve aktualé gé do té jené né secilin stad shérbimi né até
periudhé, me vlerén e shérbimit gé njé punonjés né secilin stad (d.m.th.
gradé) bén organizatés.

Ekuacioni pér llogaritjen e vlerés sé burimeve njerézore té njé
organizate, duke pérdorur modelet Jaggi & Lau éshté si mé poshté.

TV=(N)rn(T)n (V)

ku
TV  =Vleraaktuale e té gjithé punonjésve aktualé né ¢do gradé/stad.
(N) = Numri i punonjésve aktualisht né c¢do gradé/stad.
n = Periudha kohore

r = Norma e skontimit
(T) = Probabilitetin gé njé punonjés do té jeté né cdo gradé/stad
brenda organizatés
(V) = Vlera ekonomike e njé punonjési té gradés/stadit 1 gjaté

secilés periudhé.

Modeli i dhéné nga Jaggi & Lau pérpiget té thjeshtojé llogaritjet e vlerés
sé burimeve njerézore duke konsideruar grupet e punonjésve si bazé
vlerésimi. Kjo metodé mbetet e véshtiré té zbatohet né praktiké pér
shkak té véshtirésive né sigurimin e té dhénave té besueshme.

Figura 2: Zinxhiri Markov (té dhéna numerike té simuluara)
STADI
Dk

STADI P
II 95.29 %

P =Punonjés
S = Supervizor 3
D =Drejtor

DP = Drejtor i Pérgjithshém

Burimi: Dizenjuar nga autori
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II. AVANTAZHET DHE DISAVANTAZHET/KUFIZIMET
E MODELEVE DHE METODAVE TE MATJES DHE
VLERESIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

Secili nga modelet/metodat e ndértuara pér matjen e vlerés sé
burimeve sé burimeve njerézore, pavarésisht objektivit té pérbashkét né
evidentimin dhe matjen e vlerés sé burimeve njerézore, karakterizohet
nga metodologji dhe tipare individuale, avantazhe dhe disavantazhe, si
dhe nga limitime né aplikueshmériné né praktiké.

Né tabelén vijuese jepen pérmbledhtazi, pér secilin model /
metodé, disavantazhet / limitimet dhe avantazhet e evidentuara:

DISAVANTAZHE/KUFIZIME

AVANTAZHE

A) MODELET BAZUAR NE KOSTO'

I. Metoda e kostos historike (modeli Flamholtz)

* Vlera ekonomike e burimeve njerézore
rritet pérgjaté viteve ndérsa njerézit ecin
né karrieré. Sipas gasjes Sé& kostos
historike, kostoja e kapitalit zvogégélohet
népérmjet amortizimit vjetor qé aplikohet
mbi té.

* Merr né konsideraté njé pjesé té
kostove té punémarrjes sé punonjésve dhe
injoron vlerén e pérgjithshme té
shérbimeve té mundshme lidhur me ta;

« Eshté e véshtiré té pércaktohet garté
jetégjatésia e kétij aktivi pér qgéllime té
amoritizimit  té  shpenzimeve  té
kapitalizuara;

« Eshté e véshtiré té pércaktohet norma e
amortizimit (Rhode et al. 1976) dhe nése
duhet té alikohet njé norme rritése apo
zZbritése;

» Mungon lidhja midis vlerés historike té
burimeve njerézore dhe vlerés se tregut

+ Eshté njé metodé e
thjeshté né té kuptuar
dhe pér tu punuar;

« Siguron njé bazé
pér vlerésimin e kthimit
nga  investimet e
realizuara ne burimet
njerézore.

* Metoda pérmbush
konceptet e
kontabilitetit tradicional
né lidhje me shpenzimet
dhe té ardhurat;

" Informacion me burim fagen web: http://www.whatishumanresource.com/methods-

of-Human-Resource-accounting (Aksesuar dt. 01.07.2018)
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(Hekimian dhe Jones 1967).

* Metoda nuk merr né konsiderate
potencialitetin e burimit njerézor, por
vetém kostot e marrjes né puné.

1.
Likert & Flamholtz)

Metoda e kostos sé zévendésimit (modeli

Metoda éshté né kundérshtim me
praktikén kontabél té& vlerésimit té
aktiveve;

+ Nuk ekziston zévendésim identik me
burimin njerézor gé largohet.

« Pércaktimi i njé kosto zévendésimi
ndikohet nga njé masé e konsiderueshme
subjektivizmi dhe rrjedhimisht, kosto e
zévendésimit do varionte nga njé person te
njé tjetér.

Kjo qasje rezulton
té jeté me realistja
ndérsa pérfshin vlerén
aktuale t& burimeve
njerézore né pasqyrat
financiare né fund té
vitit.

- Paraqitet mé
pérfagésuese dhe logjike
si gasje.

IIl. Metoda e
Hekimian & Jones)

kostos

oportune  (Modeli

- Metoda pérjashton né ményré specifike
nga piképamja e saj faktin gé punonjésit e
njé departamenti mund t& mos jené té
pérshtatshém pér njé tjetér departament.

- Metoda nuk rezulton objektive dhe
rrezikon té sjellé uljen e motivimit dhe té
produktivitetit te punonjésit gé& nuk
mbulohen nga procese konkurruese.

 Pércaktimi i vlerés sé& burimeve
njerézore bazuar né ¢mimin e ofertés
konkurruese mund té cojé né drejtim té
gabuar ose jo té duhur, konsideruar faktin
gé personat jané tejet té ndryshém ndérsa i
pérkasin roleve profesionale té ngjashme.

* Vlerésimi né bazé té kostos oportune
kufizohet né pérdorimin alternativ brenda
njé njésie ekonomike. Pérdorimi alternativ
né jetén reale éshté pothuajse i pamundur
té identifikohet, kjo si rezultat i
kufizimeve né njé mjedis organizativ.

* Metoda do funksio-
nonte nése aplikohet pér
vlerésimin e nivelit bazé
dhe atij té mesém té
punonjésve brenda njé
njésie ekonomike.

 Procesi i tenderimit
dhe kostoja oportune gé
rezulton nga ky proces
ndihmon drejtimin pér
té krijuar njé gasje ndaj
shpérndarjes sé& mund-
shme té personelit dhe
njé baze sasiore pér
planifikimin, vlerésimin
dhe zhvillimin e
aktiveve njerézore né
njé njési ekonomike.
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B) MODELET BAZUAR NE VLERE

I. Modeli Lev & Schwarts

« Paga nuk éshté i vetmi element qé
pércakton vlerén e njé burimi njerézor dhe
pér mé tepér, paga nuk mbetet konstante
né kohé, por éshté objekt ndryshimi né
varési té kushteve sociale, ekonomike dhe
politike.

e Modeli nuk merr né konsideraté
vjetérsiné né puné, kapacitetet negociuese,
aftésité specifike dhe eksperincén, faktoré
té cilét mund té ndikojné né arritjen e njé
pagese me té larté page.

» Metoda nuk ofron vlerén korrekte té
aktiveve njerézore, pasi nuk mat kon-
tributin e tyre né arritjen e efektifitetit té
organizatés (Scarpello 1989).

+ Metoda e konsideron njé punonjés
statik né aspektin e rolit t& punés dhe nuk
merr né konsideraté zhvillimet né karrieré,
zhvillime té cilat sjellin si rezultat
ndryshimin e pérftimeve té ardhshme.

» Metoda nuk parashikon asnjé skenar
té papritur, té tilla si: largimi vullnetar nga
puna, dalja né pension apo vdekja. Ajo e
konsideron té ardhmen té pandryshuar si
né aspektin e njeriut ashtu dhe té kushteve
té punés.

e Modeli mundéson
informacion rreth
ndryshimeve né

strukturén e forcés sé
punés (norma e rritjes sé

kapitalit njerézor
mundéson
informacionin nése

organizata ka personel té
vjetér ose té ri né
moshé), element i cili
lidhet me
produktivitetin.

e Fokusi né prespek-
tiven  afatgjaté  rrit
pérgjegjshmériné e
drejtimit pér té punésuar
punonjés cilésoré dhe té
krijojé raporte afatgjata
pune me ta.

I1. Modeli Flamholtz

* Modeli paraget té njéjtat limitime si
edhe modeli pararendés.

o Pér mé tepér, praktikisht rezulton
tejet i véshtiré sigurimi i té dhénave pér té
pércaktuar vlerén @& buron nga njésia
ekonomike gjaté periudhés né té cilén njé
person okupon njé rol té vecanté.

* Modeli mund té
konsiderohet si modeli i
pérmirésuar i Lev &
Schwartz, pasi merr né
konsideraté
probabilitetin e l8vizjes
né karriere si dhe
largimin nga organizata
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« Parashikimi i probabilitetit gé njé
punonjés té géndrojé apo té promovohet
rezulton tejet kompleks dhe variable duke
e béré modelin jo fort té pérdorshém.
Modeli injoron vlerén e punés né grup
dhe kontributit shtesé gé mund té jap njé
punonjés duke punuar né grup.

para daljes né pension
ose vdekjes sé tij.
Modeli ndérthur
variabla monetaré dhe
jo-monetaré. Ai lidh
aftésité e punonjésit me
sistemin e shpérblimit
qé ndikon né
produktivitet.

I11. Modeli Hermanson

- Parashikimi i pagave té ardhshme
mbart né vetvete njé shkallé gabueshmérie
duke e béré vlerén aktuale t& burimeve
njerézore jo fort té besueshme.

« Duke u fokusuar ngushtésisht te paga,
modeli injoron vlerat cilésore té burimeve
njerézore, té  domosdoshme  né
veprimtariné e zakonshme.

« Rezulton e véshtiré té sigurohen té
dhénat e nevojshme né lidhje me
ekonominé né térési dhe té organizatés né
raport me ekonominé.

 Té dhénat e pérdorura
merren nga pasqyrat

financiare té
publikuara, pra
konsiderohet model
objektiv.

* Bazohet né njé lidhje
logjike té punonjésit mé
organizatén, duké
pérdorur lidhjen e pagés
mé vlerén e njeriut
brenda organizatés

« Eshté njé model i
thjeshté pér tu kuptuar
dhe pér t’u pérdorur.

IV. Modeli Morse (pérf

itimet neto)

o Model kompleks né pérllogaritje.
Baza e té dhénave rezulton e véshtiré
té sigurohet, sidomos kur béhet fjalé pér
pagesat e ardhshme indirekte.

e Modeli fokuson
pérllogaritjen e vlerés
duke konsideruar
kapacitetet individuale
dhe ato kolektive.

e Element specifik
konsiderohet
konsiderimi i pagesave
té ardhshme indirekte.
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V. Modeli Pekin Ogan

Pérdorimi pér matjen e vlerés sé
profesionistéve né sektorin e shérbimit,
demonstron  limitimin e  pérdorimit
gjerésisht té kétij modeli.

Modeli nuk merr né konsideraté
vlerén totale individuale.

Indeksi standard i punésimit nuk
konsiderohet né model.

* Model i pérshtat-
shém pér sektorin e
shérbimeve

» Té dhénat é gjene-
ruara nga modeli jané
rrjedhése dhe té pérsh-
tatshme pér tu pérdorur
né sistemin e vlerésimit
té performancés.

VI.

Modeli Jaggi & Lau

« Modeli, duke u fokusuar né vleré-
simin né grup, i atribuon ¢do punonjési
vémendje té barabarté.

Pérllogaritja komplekse véshtiré se
mund té kuptohet nga té gjitha katego-
rité/klasat e punonjésve.

+ Modeli pérdor parashikim linear dhe
uniform té promovimeve, ¢cka ka pak gjasa
té rezultojé i sakté.

- Modeli, pérveg se
motivon grupin si njé té
téré (pasi bazohet né
grup), ai rezulton té jeté
njé model ekonomik
dhe tejet efikas né kohé.

- Abstragimi nga indi-
vidi, si bazé vlerésimi,
redukton premisat pér
pakénagésité
individuale né vlerésim
dhe rezulton mé i
pranueshém gjerésisht.

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

Models and methods builded up and developed to measure the
value of HR, as outlined above, present some limitations and weak-
nesses, which consequently could be reflected in the estimation of the
value of human resources.

Each one of us is unique, even if all the conditions and
circumstances in which we live or work would be identically the same.
Human behavior is so diverse, not only in relation to the third parties,
but also often, even in regard to himself.
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Even if a numerical value would be attributed to the infinit
interactions between two or more persons, it would be absolutely
impossible for the human mind to perceive in practice the significance
of this value.

In fact, it is invaluable, that’s how humankind is...priceless!

In the conditions of an infinite number of human reactions,
without diminishing the value of any of them individually, it results of
indispensable need the filtering and framing process of the database to
that extent, in order to achieve a combination / model, whose outcome:

—could be easily and comprehensively calculated,;

—would correctly and convincingly reflect the meaningful value
of the human source;

—could be useful in terms of the value it carries or from a
decision-making point of view;

—would be characterized by parity, impartiality, understanding,
belief, comprehensiveness, interpretability;

—would have hold a general signification and represent the value
of human resources, despite the specific differences between them;

—could be presented as an asset in the balance sheet of an orga-
nization, considering the absolute importance of human resources, a key
facor in its success;

From the researches carried out in the materials published by the
Standards Boards (IASBs and FASBs), actually, there is currently no
concrete project or inciatives dedicated to human resources, related the
issue of its treatment as a long-term asset or measurement and its
presentation at a fair value.

In their research processes, the Boards encourage broad partici-
pation in resource collection and proposals, especially of research
resources brought by academics, considering them of high-quality and
trusted ones.

Research projects on the area of Human Resource Accounting
should be encouraged and become a common challenge of the two
boards. Identifying, evaluating and measuring the value of human reso-
urces in order to present this value to the entity's financial statements
should become the biggest challenge for development of the near future.
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Human assets, in the quality of the most important value-creating
asset of an organization, must be assessed, measured, valued and
presented in the balance sheet. A balance sheet without the value of the
human asset on it, remains allways incomplete for the value and the
information it provides to the interested parties.
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